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Содержание программы развития школы.
Раздел I.
 1.1 Паспорт программы развития МОУ ОСОШ №5 на 2010- 2015 годы

 1.2.Формирование концепции развития школы

 1.3.Историческая справка
Раздел II
Анализ ситуации и приоритетные направления развития:
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Настоящая программа определяет стратегию развития школы и действия по ее реализации.
Раздел 1

 1.1.  Паспорт программы

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения открытой (сменной) общеобразовательной школы №5

	Разработчики Программы
	Директор школы, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, педагог-психолог, социальный педагог.

	Исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив школы, коллектив учащихся, родительская общественность

	Научно-методические основы разработки Программы
	Идея, положенная в основу концепции, - воспитание творческой личности, способной к интеллектуальному труду, владеющей фундаментальными знаниями во всех областях науки, подготовленной к жизни. В качестве цели  школы следует определить создание образовательной среды, способствующей согласованию самооценок и притязаний субъекта с его возможностями и с реальностью социальной среды. Важно, чтобы каждый ребенок мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения.

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Педагогический совет школы  - сентябрь 2010г., январь 2011г
Методический совет школы – октябрь 2010

	Кем принята Программа
	Педагогическим Советом школы 

	Приоритетные направления Программы
	1.Достижение современного качества образования.
2.  Совершенствование воспитательной системы.
3.  Совершенствование системы управления школой

4.  Укрепление материально- технической базы школы.


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижений
	1.Удовлетворенность образовательным учреждением (в том числе качеством образования) родителей, учащихся, общественности.

2.Эмоциональный комфорт и психологическая защищенность всех участников образовательного процесса.

3.Сохранение психического и физического здоровья учащихся.

4.Социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения.

5.Максимальная приближенность соответствия результатов образования к возможностям каждого ученика.

6. Возможность достижения учащимися самоутверждения в значимых для них сферах жизнедеятельности.

	Срок действия Программы
	2010 – 2015 г. г.

	Этапы реализации Программы
	I этап – информационно-подготовительный ( 2010-2011г. г ) 
II этап – адаптационный (2011-2012г.г.) 
III этап – внедренческий (2012-2013  г. г)
IV этап – основной ( 2013-2014  г.г.)
V этап – обобщающий ( 2014-2015 г.г)

	Структура Программы
	Раздел I.
 1.1 Паспорт программы развития МОУ ОСОШ №5 на 2010- 2015 годы

 1.2.Формирование концепции развития школы

 1.3.Историческая справка
Раздел II
Анализ ситуации и приоритетные направления развития:
2.1.  Достижение современного качества образования.
2.2.  Совершенствование воспитательной системы.
2.3.  Совершенствование системы управления школой

2.4.  Укрепление материально- технической базы школы.


	Объем и источники финансирования Программы
	Бюджетные средства по смете

	Порядок управления реализацией Программы
	Контроль реализации программы возложен на администрацию, методический совет.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Администрация:
1.   анализирует ход выполнения программы;

2.   информирует ежегодно педагогический коллектив об эффективности реализации программы развития;

3.   координирует взаимодействия всех внутренних критериев образования; 

4.   осуществляет мониторинг внутренних критериев образования;

5.   контролирует эффективность информационного и методического обеспечения;

6.   контролирует наличие нормативно – правовой базы школы и ее соответствие существующему законодательству.

Методический совет контролирует и координирует:
-   деятельность школьных методических объединений;

-   степень реализации предметных областей;

-   уровень формирования банка передового педагогического опыта.




Законодательная база для разработки программы развития школы

1. Конвенция о правах ребенка.
2. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».
3. Закон РФ «Об образовании».
4. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».
5. Национальная образовательная инициатива    «Наша Новая Школа» (Д.А. Медведев).
6. Типовое положение о вечернем (сменном) общеобразовательном учреждении.
1. 2. Формирование концепции развития школы.
              Целью образования в школе является обеспечение возможности получения основного и среднего общего  образования молодежи в условиях вариативности  организации учебно-воспитательного процесса  по очной и заочной форме обучения через стимулирование познавательных интересов, формирование опорных знаний и развитие навыков самостоятельной работы учащихся на основе данных  учебного мониторинга.  Осуществление системного подхода в формировании у учащихся  ценностных ориентаций, гражданской зрелости через приоритетные направления идейно-нравственного воспитания в вечерней школе.

Эта цель возможна для реализации через введение в учебно-воспитательный процесс современных методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, перевода школы в режим развития.

Дифференцированный, личностно ориентированный  подход реализуется не только в  учебно-воспитательном процессе в целом, но и в создании для учащихся ситуации выбора направления в обучении.

Работа школы (по возможности) строится так, чтобы создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, ученика.
Исходя из вышеизложенной цели, формируются следующие задачи, связанные с дальнейшим развитием школы:

1.Формирование физически и нравственно здоровой личности.

1.1. Становление гражданской зрелости учащихся.

1.2. Недопущение перегрузки учащихся в учебной ситуации.

1.3. Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм.

 1.4. Обеспечение безопасности и укрепление здоровья обучающихся за счет создания оптимальных условий и комфортной среды.
2.Обеспечение общего среднего образования в условиях вариативности.

2.1.Стимулирование познавательных интересов.

2.2.Формирование опорных знаний, развитие умений и навыков 

самостоятельной учебной работы.

2.3.Формирование коммуникативных навыков.

3.Формирование творчески работающего коллектива учителей- единомышленников.

3.1.Совершенствование системы отбора учителей.

3.2.Обеспечение оптимальной нагрузки учителей.

3.3.Совершенствование работы научно-методического направления.

3.4.Превращение МО в центры методической работы школы.

3.5.Внедрение передового педагогического опыта в практику школы.

4.Оптимальная организация УВП.

4.1.Обеспечение оптимального сочетания базового  образования  дневной, вечерней и заочной форм обучения.

4.2.Совершенствование базового плана и учебных программ.

4.3.Развитие взаимодействия учебных программ.

4.4.Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

4.5.Информатизация учебно-воспитательного процесса.

4.7.Осуществление дифференцированного подхода к работе с учащимися.

5.Воспитательная работа

5.1.Создание системы воспитательной работы с целью формирования гражданственности и патриотизма.
5.2.Профилактика преступлений и правонарушений среди учащихся.

5.3.Совершенствование системы работы классных руководителей.

5.4.Формирование и закрепление традиций школы.

5.5.Формирование навыков здорового образа жизни.

5.6.Усиление воспитательного потенциала уроков.

5.7.Реабилитация и адаптация учащейся молодежи для полноценной жизни в обществе. 

6.Совершенствование системы управления школой.

6.1.Перевод школы в режим развития

6.2.Усиление горизонтальных и вертикальных связей  между всеми управляющими звеньями.

6.3.Совершенствование системы финансирования.

6.4.Информатизация системы управления. Создание банка информации, на основании которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе.

6.5.Оптимальное распределение функциональных обязанностей администрации.
Сроки реализации программы:  2010 - 2015 годы.
Принципы реализации программы
Реализация программы строится на следующих принципах:
· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное вне​сение корректив в планы;
·  информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;
· вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;
· включения в решение задач  программы развития всех субъектов образовательного пространства.
 Контроль за реализацией  Программы развития осуществляется администрацией  школы в соответствии с законом Российской Федерации  «Об образовании».

1.3. Историческая справка.      
     Муниципальное общеобразовательное учреждение открытая (сменная) общеобразовательная школа расположена в г. Воронеже по улице Писателя Маршака, 26. Она была открыта в октябре 1946 г.
   В  школе  есть классы и группы с разными формами обучения:
· очной; дневной и вечерней;
· заочной и индивидуальной;
· по полной и ускоренной программам;
· для учащихся, совмещающих учебу в различных учебных заведениях

·     Формы организации учебного процесса:

·  уроки (классно - урочная форма);
·  сессии;
·  консультации: групповые и индивидуальные;
·  лекции, практикумы;
·  конкурсы;
·  предметные недели;
·  внеклассная кружковая работа;
· открытые уроки.
           Приток учащихся в школу III ступени из других образовательных учреждений города обусловлен возможностью получения  среднего общего образования по очной или заочной форме обучения, совмещая работу с учебой.

Основным видом  деятельности школы является реализация образовательных программ основного общего и среднего общего образования.

     Деятельность  школы направлена на
-         формирование общей культуры обучающихся на основе усвоения образовательного минимума содержания общеобразовательных программ;

-         адаптацию учащихся к жизни в обществе;

-         воспитание у  учащихся гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье;

-         создание условий для осознанного выбора и последующего освоения образовательных программ учащимися школы;

-       7,8,9 классы школы являются классами социально-педагогической поддержки.
    Форма обучения: очная, заочная и индивидуальная.

Количество учебных классов: 12-14

Наполняемость учебных классов: 20-25 человек

Общий контингент учащихся за год: 250-300 человек. 
    При школе функционирует учебно-консультационный пункт при ФБУ ИЗ 36/3 УФСИН России по Воронежской области (следственный изолятор для несовершеннолетних), где учатся подростки, находящиеся под следствием и не имеющие основного общего и среднего общего образования.

      28 августа 2006 года решением педагогического совета школы была принята Программа развития школы на 5 лет.

    Главная цель Программы  - развитие образовательной системы школы в интересах формирования гармонично развитой, социально активной, творческой личности.
   За  годы работы над программой были достигнуты следующие результаты:

· Разработаны и приняты следующие подпрограммы Программы развития

1. Программа информатизации школы на 2009-2011 г.г.
2. Воспитательная программа «Мы любим жизнь»
· Повысили и подтвердили свою квалификационную категорию 12 педагогов.
· Повысили информационно-коммуникационную компетенцию 4 педагога.

· Введены уроки ИКТ и ОБЖ в очных классах.

· Компьютеризированы кабинеты физики, химии, библиотека.

· Введены в эксплуатацию компьютерный класс и медицинский кабинет.

· Создан и функционирует Совет Школы.

· Создан и функционирует Сайт школы.

· Разработаны и утверждены учебные планы 10-11 заочных (2-х годичных) классов. 

· За счет школьного компонента введены часы ОБЖ в 10-11заочных (2-х годичных) классах.

· Введены в учебный план выпускных классов дополнительные часы математики за счет школьного компонента для проведения элективных курсов по подготовке к ЕГЭ.

· Опробирована программа психологического сопровождения участников ЕГЭ.

· В целях осуществления начальной профессиональной и допрофессиональной подготовки учащихся заключены договоры о сотрудничестве с МОУ МУК№1, ОГОУ НПО « Профессиональный Лицей №53», ГООУ СПО «ВБМК»
Раздел 2.  Анализ ситуации и приоритетные направления развития.
2.1. Достижение современного качества образования. 
       МОУ открытая (сменная) общеобразовательная школа № 5 реализует образовательные программы второй и третьей ступеней обучения.

     Образовательные программы основного общего и среднего (полного) общего образования базируются на образовательные программы общеобразовательных школ. 
      В связи с тем, что в группах заочного обучения отводится меньше часов на изучение предметов, чем в дневных школах, образовательные программы претерпевают некоторые изменения, выраженные в уменьшении количества часов на изучение тем и разделов по всем предметам. 

     При заочной форме обучения предполагается увеличение доли самостоятельной работы учащихся в изучении учебного материала. Так как за последнее время (с 1993года) образовательные программы для вечерних (сменных) общеобразовательных школ не переиздавались Министерством образования и науки РФ, педагоги школы вынуждены корректировать учебные программы, а  при написании календарно-тематических планирований, опираться на планы, предложенные  в журнале «Открытая школа» и на свой собственный опыт. 
1. Характеристика условий обучения.
    1.Характеристика кадрового состава.

  В настоящее время в школе 16  педагогических работников. Имеются  педагог-психолог, социальный педагог (0,5 ставки, работает по совместительству), библиотекарь, функционирует медицинский кабинет, в котором работают врач и медсестра.
Учебно- вспомогательный персонал – 3 человека.; обслуживающий персонал - 7человек.
Все преподаватели имеют высшее образование.

 Имеют звание и награды:

- «Отличник професиионально-технического образования Российской Федерации» - 1 человек;

- звание «Ветеран труда» - 2 человека;

- грамоту МО и Н РФ – 3 человека.

Квалификационные характеристики педагогических работников.
	Разряд, категория
	2010год

	7-11 разряд
	2

	2 квалификационная категория
	3

	1 квалификационная категория
	7

	Высшая квалификационная категория
	1


   Квалификационные характеристики руководящего состава школы
	Должность
	Ф.И.О.
	Начало года
	Конец года

	Директор
	Стрельцова Н.С.
	Высшая
	1

	ЗД по УВР
	Тимофеева Е.К.
	1
	1

	ЗД по ВР
	Казакова И.Э.
	1
	1

	Социальный педагог
	Черных Т.В.
	высшая
	высшая

	Педагог-психолог
	Быханова С.А.
	-
	-


Характеристика кадрового состава по стажу работы
	Стаж на начало года
	Количество человек
	%

	Молодой специалист
	2
	6

	До 5 лет
	1
	6

	От 5 до 10 лет
	1
	6

	От 10 до 20 лет
	4
	25

	Свыше 20 лет
	9
	57


Таким образом:

· 82% преподавательского состава – учителя, имеющие педагогический стаж свыше 10 лет, а 57% - свыше 20 лет, 

· 87% учителей имеют 1 и 2 и высшую квалификационные категории,  регулярно повышают свою квалификацию на курсах при ВОИПКРО, ВГПУ и др.
2. Содержание методической работы в школе.
Основной целью методической работы в школе является повышение профессиональной компетенции педагогического состава. 

   Система повышения профессиональной компетенции педагогических работников школы состоит из следующих направлений деятельности:

·  организация методического совета школы учителей- предметников; 

·  организация методического объединения учителей-предметников гуманитарного и естественно-математического циклов;

· работа в творческих группах;

· организация методического объединения классных руководителей;

·  целенаправленная работа педагогов школы по индивидуальным планам повышения профессиональной компетенции;

·  повышение профессиональной компетенции через прохождение курсов на базе ВОИПКРО;

· организация посещений и взаимопосещений уроков;

·  обобщение собственного опыта работы;

·  изучение передового педагогического опыта работы;

·  участие в городских методических объединениях.

  34. Характеристика контингента обучающихся
         А) На начало  2010-11 учебного года в школе было 280 учеников, из них:

· В школе -274 человека;

· В УКП №1 (ИЗ  36/3) -6 человек.
         Б) Характеристика состава учащихся школы по категориям семей (без учета  УКП№1):                      

· Семьи группы риска  - 9

· Неполные семьи         - 98
· Опекаемые          -3

· Дети из многодетных семей  -7

· Социально- незащищенные дети - 94

· Дети- инвалиды -4
·  Учащиеся – одинокие матери – 2
           В) Характеристика состава учащихся по их дополнительной  занятости (без учета УКП№1):

· Работают






- 64 человека
· Учатся в медицинском колледже

          - 182 человека
· Учатся в Профессиональном Лицее №53
          -  13 человек
· Учатся в  МУК №1




 - 12 человек
· Занимаются на курсах



  
 -  15 человек
· Ухаживают за детьми в возрасте до 3 лет
           - 7 человек
· Имеют собственные семьи


           - 36 человек
· Беременные





 -  5 человек
 Г) Характеристика состава учащихся по «группам риска» (без учета УКП№1):

· Условно осужденные
     




- 4   человека
· Состоят на учете в ПДН ОМ №5 Советского района, ВШК
-13 человек

Обучение в школе ведется по II и III ступени по очной, заочной и  индивидуальной формах обучения. Форма обучения, в соответствии с Уставом школы, выбирается  учащимися.

На II ступени  обучения ( с 5 по 9 классы) учатся  подростки с низкой  степенью мотивации   к образовательному процессу. Это – «трудные» подростки, те, кто совершил правонарушения различного характера, очень «слабые» учащиеся (по состоянию здоровья,  второгодники).

III ступень обучения (10-11 классы) обеспечивает освоение общеобразовательных программ за 2 года.  На этой ступени  сохранено  очное обучение, есть индивидуальные  группы, а также группы  заочного обучения.

Средняя наполняемость заочных классов 2 ступени  – 9-10 человек; очных вечерних классов – 25 человек; заочных групп 3 ступени 18-20 человек; групп индивидуального обучения – 2-8 человек, что соответствует положению о вечерней школе.

          В  школе в течение учебного года наблюдается интенсивное движение контингента учащихся, причем количество прибывших и выбывших практически одинаково. Проблеме сохранения контингента уделяется достаточно внимания. Анализ причин выбытия ( на примере 2009-2010г.г) показал, что всего выбыло в течение учебного года 94 человека, из них внутри школы переводились в другие классы 25 человек. 

 А.) по уважительным причинам выбыло 65 человек. Из них:


- перешли в другое ОУ – 5 человек;


- перемена м/ж – 5 человек;


- не смогли совмещать работу и учебу – 11 человек;


- по семейным обстоятельствам  – 6 человек;


- освобождены или осуждены из ИЗ 36/3 – 37 человек;

          - призван в ряды РА -1 человек.

Б.) по неуважительным причинам выбыло 5 человек. Из них:


- нежелание обучаться – 5 человек;

Динамика движения учащихся за 5 лет

( в таблице указаны данные без учета движения внутри школы)

	
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Начало года
	232
	334
	223
	177
	220

	Прибыло
	101
	64
	115
	77
	48

	Выбыло
	119
	128
	109
	92
	71

	Конец года
	213
	270
	229
	162
	197


Администрацией школы, классными руководителями  проводятся  следующие  мероприятия  для обеспечения  сохранности  контингента  и предупреждения  отсева:

· анкетирование учащихся для определения  мотивации обучения;
· тесная связь с родителями; мастерами учреждений СПО;
· посещение учащихся на дому;
· проведение рейдов по определению  занятости учащихся во внеурочное время;
· вовлечение  учащихся в УВП;
· ежедневный контроль  за посещаемостью учащихся;
· контроль со стороны  администрации  за работой  классных руководителей по сохранению контингента  учащихся;
· организация  дополнительных  консультаций  для отстающих  учащихся в каникулярное время;
· нахождение оптимальных вариантов совмещения работы и обучения ( совместно с учащимися и родителями)
4. Характеристика учебного плана.

             Образовательный процесс в школе основывается на следующих организационных принципах:

· Общедоступности образования – принцип «учения всех без исключения».
· Гуманизации, предполагающей положение ученика как равноправного участника образовательной деятельности.
· Дифференциации форм и методов решения образовательных задач.
· Демократизма, реализующегося через систему самоуправления, в которую вовлекаются педагоги, родители, учащиеся.

Через эти механизмы школа адаптирует детей к социальной и педагогической самоорганизации и саморегуляции. 

Опираясь на эти принципы, школа выделяет критерии отбора учебного материала, в соответствии с которым формируется содержание образовательного процесса:

· Соответствие государственному стандарту.
· Соответствие сложности содержания учебных предметов способностям учащихся и их возрастным особенностям.
· Учет индивидуальных образовательных возможностей учащихся (возможность выбора формы обучения).
· Развивающий потенциал учебного материала, способствующий формированию общеучебных умений и саморазвитию личности.

              Содержание образовательного процесса на 2 и 3 ступенях включает:

1. Базовый компонент – на основе типовых учебных программ.

2. Вариативный компонент, обеспечивающий  учет местных социокультурных особенностей и возможностей индивидуального развития учащихся.

Учебный план школы разработан на основе следующих нормативных документов:

· Приказа МО РФ «Об утверждении Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений РФ».
· Базисного учебного плана для образовательных учреждений Воронежской области.
· Базисного учебного плана для ВСШ (очная форма обучения).
· Базисного учебного плана вечернего (сменного) ОУ (заочная форма обучения).
· Учебного плана вечернего (сменного) ОУ (заочная форма обучения).
·  Учебного плана для ускоренного (2х годичного) обучения для заочных классов.
· Санитарных правил и норм СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения школьников в различных видах современных ОУ».

         Нагрузка в группах индивидуального обучения рассчитывалась следующим образом: выделенные на одного ученика 36 учебных часов в год, распределяются на предметы пропорционально часам, выделяемым на эти учебные предметы в учебных планах соответствующего класса. В зависимости от числа учеников в группе рассчитывается количество учебных часов на группу (число часов на 1 ученика умножается на число учеников в группе). Каждый ученик должен сдать 29 зачетов по отдельным предметам, на прием одного зачета выделяется 1/3 академического часа.

        Внутренний мониторинг оценки учебного плана и программ показал, что план и программы предметных областей полностью отражают федеральные требования и требования регионального компонента, соответствует целям и особенностям школы и контингента  обучающихся.
5. Результаты образовательной деятельности

Успеваемость учащихся школы за последние 5 лет
	
	Число учащихся (конец года)
	% успеваемости
	% качества

	2005-2006
	221
	81,9%
	5,9%

	2006-2007
	270
	92,5%
	12,2%

	2007-2008
	248
	90%
	5,0%

	2008-2009
	162
	90%
	3,1%

	2009-2010
	197
	91%
	7%


     Из таблицы видно, что в течение 5 учебных лет наблюдается стабильность результатов успеваемости, качество знаний колеблется от 5 до 12%.

6. Режим работы школы.

          Режим работы школы устанавливается в соответствии с требованиями СанПин и учетом специфических особенностей контингента учащихся. В 2010-2011 учебном году режим работы  таков:

1. Занятия в школе проводятся в 2 смены:

1 смена с 10:30 до 15:40. Обучаются классы 2 ступени 3 раза в неделю; классы с заочной формой обучения, где учащиеся получают образование наряду с профессиональным обучением.  3 раза в неделю (с понедельника по субботу).

2 смена с 14:45 до 19:30. Обучаются 10а, 11а, очные классы – 5 раз в неделю (понедельник, вторник, среда, четверг, пятница), 11, заочный класс – 4 раза (понедельник, вторник, среда, четверг).


Для учащихся индивидуальных групп составлено специальное расписание консультаций и зачетов.
         Перемены от 10 до 15 минут.

2. Расписание занятий в УКП №2 (ИЗ 36/3) составлено с учетом распорядка дня учреждения:  понедельник, вторник, среда четверг, пятница с 14:00 до 19:00.

3. Продолжительность учебного года для учащихся  36 недель, каникулы не менее 20 дней.

3. Выявленные проблемы.
       Результаты контроля качества образования  выявили следующие проблемы:
· Низкий уровень мотивации учебной деятельности учащихся.
· Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе.

· Затруднения в освоении технологии разработки рабочей программы и КИМов нового поколения учителем.
· Неготовность учителей представлять собственный педагогический опыт через участие в методических и профессиональных конкурсах разного уровня.
· Недостаточная обеспеченность учебными и  дидактическими пособиями  лишает возможности учащихся понимать и запоминать учебный материал, опираясь на зрительную память.
· Недостаточное программно- методическое обеспечение, позволяющее внедрить информационные технологии в образовательном процессе.
· Отсутствие в учебном плане школы уроков ИКТ в заочных классах не дает возможности овладения учащимися современными компьютерными технологиями.
· Недостаточная оснащенность учебных кабинетов компьютерной техникой приводит к тому, что учителя не имеют возможности использовать ее в достаточной степени при проведении уроков.
· Отсутствие в школе полноценной медицинской службы затрудняет оказание помощи детям.

3. Приоритеты достижения современного качества образования 
	Направленность управленческих действий
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	1. Участие в лицензировании, аттестации и аккредитации образовательного учреждения.

	Повышение качества образования в школе
	2010-2015

	2. Совершенствование механизмов контроля за исполнением законодательства РФ в области общего среднего образования.



	Появление положительных тенденций в показателях охвата детей и подростков общим образованием.



	2010-2015

	3.Совершенствование системы обеспечения образовательного учреждения учебно-методической и художественной литературой, наглядными пособиями, цифровыми образовательными ресурсами. 



	Формирование библиотечного фонда за счет  бюджетных  средств. 

Создание медиатеки, расширение банка программно-методических материалов, мультимедиа программ. Активное использование ресурсов глобальной информационной сети.



	2010-2015


	4.Освоение новых информационных технологий
	Оснащение кабинетов компьютерной техникой
	2010-2015

	5. Продолжение работы над программой информатизации школы
	Достижение целей и задач, выдвинутых в программе
	2010-2011

	6. Введение новых стандартов образования
	Приведение рабочих программ в соответствие со стандартами. 
	2012-2015

	7. Совершенствование системы методической работы в школе
	Повышение профессиональной компетентности педагогических работников



	2010-2015


	8.Организация работы над повышением самооценки педагогов.
	Представление опыта работы учителей на конкурсах разного уровня
	

	9. Создание условий для повышения ИКТ компетенции педагогов

	Повышение ИКТ компетенции педагогических работников 



	2010-2015


	10. Ведение электронной документации
	Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса.
	2011-2012 


2.2. Совершенствование  воспитательной системы.

1. Система воспитательной работы.
        Воспитательная работа в школе строится на основе осуществления системного подхода в формировании у учащихся ценностных ориентаций, социального поведения, активной гражданской и личностной позиции, профилактики преступлений и правонарушений, формирования  здорового образа жизни как приоритетного направления идейно-нравственного воспитания в вечерней школе.

Приоритетные направления воспитательной работы:

· Преодоление школьной дезадаптации, организация помощи для выхода из состояния риска (работа социально- психологической службы, классных руководителей)

· Профилактика отклоняющегося поведения в подростковом возрасте: раннего алкоголизма, наркомании, правонарушений и преступлений.

· Формирование мотивационно-целостного поведения ( воспитание нравственности, эстетическое воспитание, физическое и семейное). 

         В соответствии с методическими рекомендациями по идейному и идеологическому воспитанию молодежи необходимо продолжать работу по воспитанию гражданственности: разъяснение  государственной символики (герба и флага РФ), социального смысла государственных и национальных праздников, на классных часах и в рамках месячника пропаганды правовых знаний, знакомить с важнейшими международными и государственными документами: Конвенцией ООН « О правах ребенка», « Законом о правах ребенка», национальной образовательной инициативой « Наша новая школа», конвенцией и программой воспитания детей и учащейся молодежи  и региональными программами. 

    Важнейшим аспектом воспитательного процесса является максимальное снижение отрицательного влияния социума на личность ребенка и использование всех позитивных возможностей для многогранного развития личности. 

     Важной частью  воспитательного процесса является укрепление сложившихся школьных традиций, системный подход в воспитательном процессе диктует необходимость выйти за рамки школы и участие наших обучающихся  в районных и городских мероприятиях.
Цели  воспитательной работы

Основной целью  воспитательной работы  является становление и развитие качеств личности на основе нравственных ценностей и исторического опыта России через деятельное отношение к окружающему миру, к людям, себе, направленная на формирование активной жизненной позиции.
             Для   координации   работы   воспитания,    а   чаще   перевоспитания «трудного подростка»,  работы  с   семьями   группы  риска  был  создан Совет Профилактики школы, который работает по программе «Мы любим жизнь». 
2. Выявленные проблемы.
В школьной образовательной системе, с одной стороны, развивается ответственность за воспитание обучающихся, с другой стороны, в разработке находится создание воспитательной системы и не всегда имеются условия, благоприятные для развития личности.
 Проблемы воспитательной работы:

-  ослабление единства системы обучения и воспитания, 

- снижение занятости детей в свободное от учебы время, 
- разрушение системы педагогических воздействий,
- ухудшение условий для организации досуга учащихся,
- недостаточно тесное взаимодействие  школы и родителей учащихся,
- недостаточная деятельность педагогического коллектива и медицинских работников школы по профилактике заболеваемости и укреплению здоровья учащихся.
3. Приоритеты в развитии системы воспитания.

	Направление управленческой деятельности
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	Совершенствование  концепции воспитательной системы. 



	Концепция воспитательной системы школы



	2010-2015


	Разработка и внедрение  воспитательной программы « Мы любим жизнь».
	Повышение  воспитанности учащихся школы



	 2010-2015


	Создание условий для научного сопровождения процесса воспитания



	Вооружение педагогов, родителей, самих учащихся знаниями по воспитанию детей
	2011-2015


	Способствование организации досуга и занятости несовершеннолетних, используя всю систему межведомственных взаимодействий.



	Уменьшение роста детской и подростковой безнадзорности, преступности, наркотизации детей и подростков; повышение уровня физического и психического здоровья детей



	2010-2015


	Создание условий для улучшения психического и физического здоровья учащихся
	Улучшение психического и физического здоровья учащихся
	2010-2015



	Способствование улучшению работы органов ученического самоуправления
	Улучшение работы органов ученического самоуправления
	2010-2015



	Совершенствование работы с родителями
	Возрастание уровня педагогической компетентности родителей, усиление их роли в воспитании детей
	2010-2015



	Развитие профилактической работы через сотрудни-чество с ОПДН и КДНиЗП. 

	Снижение уровня правонарушений, преступности школьников. Уменьшение количества учащихся, употребляющих алкоголь, наркотические вещества
	2010-2015



	Организация эффективной работы медицинского кабинета
	Разработка системы показателей качества медико- педагогического сопровождения учащихся
	2010-2015


 2.3. Управление образовательным процессом.
1.Состояние управления образовательным процессом.
     Реализация программно-целевого принципа управления образовательным процессом в последние годы подтвердила правильность выбора его в качестве основания управленческой деятельности.

     Одна из главных особенностей программно-целевого управления состоит в том, что оно позволяет усилить роль целевой стадии управления, сориентировать его на достижение ожидаемых результатов.

     В основе управления образованием лежит цель, представляющая собой опосредованные и адаптированные цели общества и отдельных его членов (участников образования).    Адаптация целей означает их систематизацию по основанию «глобальная цель». Глобальная цель управления может быть определена на основе цели образования.
       И, если под целью образования мы понимаем «развитие интеллектуальной, эмоционально-волевой и действенно-практической сфер личности», то можно определить глобальную цель школьного управления, - это обеспечение оптимальных нормативно-правовых, финансово-экономических, материально-технических, содержательных и организационно-управленческих условий учебы, досуга, труда, отдыха, быта обучающихся, воспитанников и работников образования.

 Управление состоит в разработке и реализации программ по достижению этих целей, и, следовательно, созданию условий для их практического осуществления.

     Программа есть последовательность полноценно-обеспеченных шагов по достижению целей. В общей технологической схеме программно-целевого управления различают три основных этапа:

1)     Формирование целевой программы.

2)     Планирование ее выполнения.

3)    Управление ее реализацией.

    Цели управления.
     В современных условиях жизни нарастает сложность системы образования как объекта управления:

-         система приобретает ряд новых социально-образовательных функций (образовательно-культурная, образовательно-профессиональная, самореализация личности в условиях динамического рынка труда и т.п.)

-         возрастает необходимость, максимально учитывать образовательные запросы местного сообщества, ориентироваться на актуальные и перспективные потребности местного рынка труда, строить деятельность с учетом местных образовательных традиций, имеющихся во внешней социальной среде и внутри самой системы образования;

-         продолжаются инновационные процессы в содержании и технологиях образования;

-         появляются новые функции в связи с введением федеральных и региональных стандартов (аттестация, аккредитация).

     Данные изменения, направленные на переход системы образования от старого качественного состояния к новому  (более сложному), свидетельствует о ее развитии, и дают право говорить об управлении  этим развитием.     

   Структура управления школой.
Структура управления школой традиционна. Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, Совет школы, общешкольную конференцию.

Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 

В школе работает методический совет и следующие методические объединения учителей предметников: естественно - математического цикла и гуманитарного.

Управление образовательным учреждением осуществляет Совет школы, в составе которого – представители педагогического коллектива , представители родителей учащихся, старшеклассники.


Деятельностью Совета школы руководит председатель Совета.


В школе функционирует родительский комитет.


В управление школой включены органы ученического самоуправления: Совет старшеклассников.


Структурной единицей этого приоритета является Совет школы, созданный в школе в 2007-2008 учебном году. За время своего существования СШ стал формой реализации одного из важнейших принципов государственной политики в сфере образования, согласно которому управление образованием должно носить демократический государственно-общественный характер. 

Практический опыт деятельности Совета школы показывает, что развитие общественной составляющей в управлении школой позволяет учитывать запросы родителей на качество и условия образования, а также привлекать в школу дополнительные финансовые ресурсы, одновременно качественно увеличивая общественную прозрачность их исполнения.  

Основным назначением деятельности СШ в школе по-прежнему является формирование совместного коллективного видения на проблемы открытости школы, содействие в работе педагогического коллектива по совершенствованию образовательного процесса, оказание помощи ОУ в проведении оздоровительных и развивающих мероприятий, в укреплении материально-технической базы школы. 

В целях повышения демократизации процесса образования и воспитания в школе члены Совета Школы участвуют в проведении  родительских собраний, на которых решаются вопросы организационно-хозяйственной деятельности, заслушивается отчет администрации школы  о расходовании бюджетных средств, представляется анализ учебной и воспитательной работы.

2.Выявленные проблемы
     Современное содержание управления образованием ставит перед школой новые задачи. Особой проблемой при этом является отсутствие надежных методов оценки качества образования в школе; эффективности педагогической деятельности коллектива школы; уровня организации образовательного процесса; уровня воспитанности школьников, которые позволили бы реально оценить качество и уровень развития системы образования в школе. 

         Современное управление школой не может считаться достаточным без организации общественного управления. Наряду с педагогическим и родительским самоуправлением должное внимание необходимо уделять ученическому самоуправлению в школе.

     Таким образом, проводя анализ структуры управления школой, можно сделать следующие выводы:

-         наряду с педагогическим самоуправлением в школе должно функционировать ученическое самоуправление;

-         необходимо создавать условия для работы в школе психологической и медицинской служб;

-         для создания эффективной системы мониторинга образовательной системы школы необходимо оснащать службы сопровождения соответствующим инструментарием.

3. Приоритеты в управлении образовательным процессом .                                                                 . 

	Направление управленческих действий



	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	1. Совершенствование служб сопровождения управления образованием



	Функционирование в учреждении:

-    социально -     психологической службы;

-     медицинской службы;

-      методической службы.
Изучение методических рекомендаций по организации медико-социально-психолого- педагогического сопровождения учащихся
	2010-2015


	2. Совершенствование работы общественно-профессиональных структур управления образовательной систем и обеспечение координации их деятельности



	1. Функционирование в учреждении органов ученического самоуправления.

2. Активизация деятельности профессионального союза в учреждении и привлечение его к выработке, обсуждению и реализации важнейших решений, касающихся деятельности образовательной системы.  



	2010-2015

	. Создание эффективной системы мониторинга в образовательном учреждении 



	Оснащение образовательной системы и служб сопровождения инструментарием образовательного мониторинга.

	2010-2015


2.4. Укрепление материально-технической базы школы. 

  1. Состояние материально-технической базы школы.

              Состояние материально- технической базы  характеризуется следующими показателями:

1.обеспеченность  учебными площадями: общая площадь 875,7 м2, т.е. на 1 обучающегося  3,4м2.

2.наличие  специализированных кабинетов:

· математики – 2;

· русского языка – 2;

· физики – 1;

· химии – 1;

· иностранного языка – 2;

·  биологии и географии – 1;

· истории – 1;

· методический кабинет, кабинет завучей  - 1;

· библиотека – 1;

· актовый зал – 1;

· информатики – 1;

· медицинский кабинет - 1

4.    наличие  технических средств  обучения.

· телевизор – 1;

· видеомагнитофон – 1;

· магнитофон –1;

· компьютер – 12;

· ноутбук - 2;

· принтер – 5:

· сканер – 1;

· мультимедийный проектор с колонками  – 1;

· факс – 1.

     Оборудовано помещение для буфета.

Недостатком материально-технической базы школы является отсутствие спортивного зала, кабинета ОБЖ.



В школе обеспечен доступ в сеть Интернет, постоянно функционирует электронная почта. В наличии множительная техника. Школа имеет свой сайт. 
2. Выявленные проблемы            

· отсутствие Школьной локальной сети

· сложности в реализации внедрения инновационных технологий при отсутствии современной техники;

· слабое обеспечение материально-технической базы предметных кабинетов.
· Недостаточное программно- методическое обеспечение, позволяющее внедрять информационные технологии в образовательном пороцессе.

· Отсутствие пункта приема пищи.
5.  Приоритеты развития  материально- технической  базы школы: 
	Направление управленческой деятельности
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	 1.Создание школьной локальной сети.


	Использование Интернета
	2010-2012 гг.

	  2. Эффективное использование компьютерного класса в учебном процессе.


	Повышение качества образования
	2010-2015 гг.

	 3.Оснащение предметных кабинетов компьютерами.


	Повышение эффективности образовательного процесса
	2012--2015 гг.

	  4.Приобретение интерактивной доски
	Модернизация современных методов обучения
	По мере выделения средств

	5. Оборудование пункта приема пищи.
	Обеспечение учащихся питанием.
	2011-2015


